Agrupamento de Escolas Coimbra Sul

PADDE

(PLANO DE AGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA)

Autores: Equipa de Desenvolvimento Digital

Data: Coimbra, julho de 2021




1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungdo Area de atuagido
Amélia Pais Diretora do Agrupamento Direcao
Luis Almeida Adjunto da Diregdo Adjunto da diregdo para a area de alunos e equipamentos
Isabel Carvalho Professora Assessoria TIC/coordenadora AD/professora informatica
M. Jodo Caldeira Professora Biblioteca Escolar/professora francés
Rui Crespo Professor

Informacgao Geral da Escola

N.2 de estabelecimentos escolares 11
N.2 de alunos 1639
N.2 de professores 200
N.2 de pessoal ndo docente 52
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE Biénio 2021/2023

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico 2 de setembro de 2021
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1.2. Resultados globais do diagnéstico
SELFIE

Periodo de aplicagdo 10 a 30 de maio

Participagao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados = Participagao % Convidados Participagdo % Convidados Participacdo %
19 ciclo 6 5 83,8 20 17 85,0% 148 144 97,3%
22 ciclo 8 8 100,0% 31 25 80,6% 352 335 95,2%
32 ciclo 15 14 93,3% 56 47 83,9% 423 398 94,1%
CHECK-IN

Periodo de aplicagdo Dez 2020 /Jan 2021

Participagao

N.2 de 155
respondentes
% 77,5%

Outros Referenciais para Reflexao

A Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD) considerou importante auscultar os varios elementos da Comunidade
Educativa, de modo a melhor conhecer as reais necessidades formativas e envolver todos os elementos na
elaboracdo do Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE). Neste sentido, foi feito o
diagndstico digital do Agrupamento, recorrendo aos instrumentos Check-IN (professores) e SELFIE (dirigentes,
professores e alunos), cujos resultados foram dados a conhecer a todos os professores. Tendo por base as
principais dificuldades diagnosticadas e com o intuito de se construir um PADDE mais participado e capaz de
responder aos novos desafios da sociedade atual, foram pedidas sugestées de melhoria e parcerias a: docentes,
assistentes operacionais, assistentes técnicos, psicdlogas do Agrupamento (SPO) e encarregados de educagdo. Esta
auscultacao foi implementada recorrendo a:

- Partilha com os docentes de um documento em formato digital, em colaboragao com os Coordenadores
de departamento para aferir;

- Formuldrios Google que, no caso dos encarregados de educagdo, contaram com a colaboracdo das
Coordenadoras de Diretores de turma e, também, dos Diretores de Turma.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 2,8 3 3,6
22 ciclo 3,1 3,2 3,5
32 ciclo 3,2 3,1 3,4

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 428 410
29 ciclo 161 161
32 ciclo 261 261

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagado
Outros (indicar): Pagina do AECS

xX X X

Gestao de sistemas:

No Agrupamento a gestdo de alunos e de funcionarios é feita com recurso a software especifico.

O software de gestdao de alunos permite aos encarregados de educagao acederem a varias informagdes dos seus
educandos, como por exemplo, a aquisicdo de refeicdes, monitorizacdo de consumos, faltas, avaliagGes, sumarios,
monitorizacdo de entrada e saidas, entre outras. Algumas das informag0es estdo disponiveis para os alunos, que
acedem através da sua conta de aluno.

O Agrupamento utiliza a sua pagina Web para partilhar, com a Comunidade Educativa, a informacdo pertinente e
divulgar alguns dos projetos e atividades realizadas. Na gestdo do Plano Anual de Atividades (PAA) utiliza a
plataforma GARE (Gestdo de atividades PAA e Recursos) integrada no Moodle do AECS.

Para a elaboracdo dos horarios das turmas/docentes utiliza-se o programa DCS.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 4 | -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,2 3,6 3,4
Praticas de Avaliagdo 3 33 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,4 3,8

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 44,5 50,9 3,2
Ensino e aprendizagem 54,9 40 3,9
Avaliacdo 54,2 40,6 3,9
Capacitagdao dos aprendentes 30,3 58,7 7,7
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 51,6 43,2 4,5

Comentarios e reflexdao

Analisando os dados da SELFIE, verificamos que os docentes tém vindo a aplicar recursos digitais no processo de
ensino e de aprendizagem. No entanto, confrontando com os dados fornecidos pelo Check-In, constatamos a
necessidade da continuidade do processo de capacitagao dos docentes, situagao que ja foi iniciada pelo Centro de
Formagao Minerva para os docentes com nivel 1 e 2 de proficiéncia digital.

1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,6 29 0 -
Colaboracdo e trabalho em rede 2,8 2,9 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,6 32 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 39,3 54,8 3,9
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacgdo
A maioria dos Encarregados de Educacao:
- Utiliza o correio eletrénico como forma de comunicar com a escola;
- Acede a plataforma GIAE;
- Recorre a pagina Web do Agrupamento para consultar documentos ou informacgdes.

Pessoal ndo docente

O pessoal ndo docente (assistentes técnicos e operacionais) utiliza o correio eletrénico institucional na sua pratica
profissional. Alguns assistentes operacionais com func¢Ges mais especificas utilizam, ainda, a aplica¢do utilizada no
controlo de entrada e saida de alunos.

Os assistentes técnicos utilizam software especifico e necessario para a gestdao do AECS, bem como, plataformas
relativas a administragao escolar e outras.

Sistemas de informacgdo a gestdo
- Google Workspace: para alunos, pessoal docente e ndo docente;
- Plataforma Moodle (docentes e alunos)

Plataforma de Gestdo de atividades PAA e Recursos (GARE);

- Programa de gestdo de alunos — GIAE Online. Em setembro ird ter inicio a utilizagdo da Plataforma E-360, em
substituicdo do GIAE Online, que deixard de ser utilizado logo que possivel. Estas plataformas integram

varias funcionalidades e permitem o acesso a alunos, encarregados de educagado, professores e assistentes
técnicos;

Programa de horarios (DCS);

Programa de vencimentos (GPV);

- Pagina Web do AECS.

Comentarios e reflexdao

A comunidade educativa utiliza as tecnologias digitais para comunicacdo interna e com os parceiros do AE Coimbra
Sul.

Tendo em conta a rapida evolugdo tecnoldgica e digital torna-se premente a atualizagdo, tanto no que diz respeito
aos recursos materiais como aquela que se refere a continuidade de capacitac¢do digital dos recursos humanos.
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2.1. Objetivos do PADDE
Visdo e objetivos gerais

- Continuar a desenvolver o programa para a transformacao digital do agrupamento;

- Investir na melhoria dos mecanismos de organizacdo, de gestdao e de comunicacdo do Agrupamento;

- Incrementar a formacao dos docentes, pessoal ndo docente e discentes no ambito das literacias digitais;

- Continuar a desenvolver o trabalho colaborativo e em rede, em ambiente digital, promovendo a reflexdo e a
partilha de boas praticas entre docentes neste novo contexto digital;

- Incrementar a realizagdo de formagdo destinada a alunos e a docentes através de atividades e projetos
promotores do desenvolvimento de novas praticas de ensino e de aprendizagem potenciadoras de uma
utilizacdo do digital mais competente e inclusivo;

- Promover praticas de avaliacdo, com utilizacdo de instrumentos de recolha e de andlise de dados diversos,
para melhorar praticas, dar feedback e promover a autorregulacdo das aprendizagens;

- Monitorizar periodicamente as diferentes a¢cbes do PADDE, efetuando ag¢des de melhoria quando
necessario.

Parceiros

- Camara Municipal de Coimbra;
- Ministério da Educacao;

-~ Rede de Bibliotecas Escolares;
- eTwinning/Erasmus+;

- AssociagOes de Pais;

- Centro de Formagdo Minerva;
- CASPAE;

- |ISEC;

- Universidade de Coimbra;

- Student Keep;

- CRTIC Coimbra;

- Academia Digital para Pais Il
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2.2. Planeamento de atividades, Cronograma e Monitoriza¢ao

A prioridade para a¢dOes referentes as dimensdes pedagdgica e organizacional sdo consideradas ALTAS, sendo a Tecnolégica e digital de prioridade MEDIA.

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade/Agbes Objetivo Intervenientes Indicadores Fontes/Dados Data
Renovajgéo dos 'equipamentos Direcdo
tecnoldgicos existentes. ) A . Camara Municipal de Até ao final do
Garantir a existéncia de infraestruturas e . N.2 de computadores .
; ihilizacs recursos digitais atualizados e operacionais Coimbra distribuidos pelo ME Documento ano letivo
Disponibilizagdo de recursos g P " Ministério da P " administrativo 2022/2023
tecnoldgicos Kit ME, a professores Educacio
e alunos.
Alteragdo (aumento) da velocidade
de internet.

, . - - — Ministério da . )
Tecnoldgicae  Adaptagdo da instalacdo elétrica de Educacdo Até ao final do
digital acordo com a nova realidade das Garantir a existéncia de infraestruturas e Camara Municioal de N.2 de escolas Documento ano letivo

salas de aula, desde a instalacdo de | recursos digitais atualizados e operacionais. P intervencionadas. administrativo 2022/2023

Pedagodgica

mais tomadas elétricas, alteragdo
dos quadros elétricos ou aumento
da poténcia contratada.
Manutenc¢do dos equipamentos
tecnoldgicos existentes na escola.
Preparagdo dos recursos
tecnoldgicos Kit ME para entrega a
novos alunos e docentes.

Utilizagdo de conta institucional
por parte de todos os elementos da
comunidade escolar.

Gerir os equipamentos tecnolégicos
existentes.

Facilitar a partilha, organizacdo e
comunicacgdo através dos diversos
aplicativos da plataforma Google

Workspace e/ou outras plataformas digitais.

Coimbra

Equipa de apoio
técnico da escola

Equipa de apoio
técnico da escola

N.2 de equipamentos
intervencionados.

100% contas criadas.

Grelhas de
registo

Processos dos
alunos, pessoal
docente e ndo
docente

Ao longo do ano
letivo

Ao longo do
ano/final do ano

Ao longo do ano
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Formagdo creditada no ambito da
Capacitagdo Digital:
- Modalidade de oficina - niveis
1,2e3; Até ao final do
- Formag&o no ambito da criacdo  pesenvolver abordagens de ensino CFAE Minerva N.2 de agdes Formularios ano letivo
de :ezélrim. de ::!:)rendizagem, inovadoras. frequentadas. CFAE Minerva 2022/2023
metodologias ativas,
integrando as Tecnologias
Digitais;
- Acgoes de Curta Duragao.
Criagdo de oportunidades de
formagdo/webinares (informal, ndo  pesenvolver abordagens de ensino N.¢ de acdes
formal), entre pares, em inovadoras. frequentadas por Formulérios
metodologias ativas, com cenarios Professores do AECS  docente. Até a0 final do
de aprendizagem, no trabalho CR-TIC Coimbra Registo de ano letivo
colaborativo e na avaliagdo Biblioteca Escolar o atividades por 2022/2023
pedagodgica das aprendizagens Diversificar as praticas de avaliagio com EDD N.2 de Fenarlos de drea disciplinar
recorrendo as Tecnologias Digitais  recurso ao digital. aprenduage'm
para recolha e anélise dos dados de criados/partilhados.
avaliagdo formativa/sumativa.
Registo de
Formagdo em ferramentas digitais Utilizar tecnologias digitais para promover o E;?;Tzsg;?;zsaAEcs N.2 de agdes Presencas
para retorno positivo/feedback das = feedback rapido em relagcdo ao processo de - frequentadas por Instrumentos de
aprendizagens dos alunos. aprendizagem dos alunos. Biblioteca Escolar docente
EDD. autoe
heteroavaliagdo
Professores do AECS Registo de
o . Desenvolver abordagens de ensino Coordenadores de
Criagdo de oportunidades de inovadoras. AD Presencas
Pedagégica formacédo (informal, ndo formal) Coordenadores de N.2 de conteldos Relatdrio de Até ao final do
nas Tecnologias Digitais para a Departamento disponibilizados/parti = monitoriza¢do ano letivo
criagdo e partilha online de Ilhados Registo de 2022/2023

conteudos validados.

Partilhar boas praticas entre a comunidade
educativa.

CR-TIC Coimbra
Biblioteca Escolar
EDD

atividades por
area disciplinar
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Criagao de um banco de recursos,
num sitio de curadoria digital, em
articulagdo com as dreas
disciplinares/professores e alunos,  Desenvolver abordagens de ensino
para: inovadoras.
- Disponibilizagdo de recursos Professores do AECS .
educativos dlgltals (RED) e Coordenadores de R.e.gISto de
recursos educativos abertos AD visitas o
Pedagéaica (REA) que responQam as Coordenadores de N.2 de contetidos Egng/s;(E:e ':;i?:tif\'/r;al do
808 necessidades curriculares e Departamento disponibilizados .
pessoais; CR-TIC Coimbra Registo 2022/2023
- Divulgagdo de ferramentas de Biblioteca Escolar ferrémentas de
apoio ao ensino e a Facilitar o trabalho auténomo e os EDD apoio
aprendizagem com os respetivos = diferentes ritmos de aprendizagem dos
tutoriais; alunos.
- Apoio ao trabalho auténomo e as
necessidades de (in)formagdo
dos alunos.
Formagdo no ambito das
Tecnologias Digitais, com situagdes = Desenvolver a criatividade individual e
de aprendizagem, de modo a: coletiva dos alunos.
- Desenvolver a criatividade
individual e coletiva; Registos de
EanOh:eeqrui%sa aIL;noser:o Efok}z};c; Envo:jve; os alunots er; t.rtat.)aldho d(la (:)quipzi, igordenadores de N.2 de atividades presencgas
; gitais Departamento ano letivo
colaborativas; Professores do AECS Instrumentos . 2022/2023
- Desenvolver, nos alunos, CR-TIC Coimbra produzidos Registo de
competéncias no ambito da I iblioteca Escolar atividades
avaliacao das préprias Promover z.a at:toavallagao e Biblio realizadas
. heteroavaliagdo dos colegas de modo a EDD
aprendizagens (auto e

heteroavaliagdo) e de reflexao
sobre o trabalho produzido para

uma melhoria nas aprendizagens.

refletirem, comentando os trabalhos dos
colegas, sobre o trabalho desenvolvido.
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Apoiar os alunos, no cumprimento
das aprendizagens essenciais, no
ambito das Tecnologias Digitais,
nomeadamente:
- Dindmicas de trabalho em equipa
com recurso ao Google Workspace;
- Ferramentas para a
criagdo/producdo/comunicagdo e Aplicar abordagens de ensino inovadoras Registos de
apresentacdo de trabalhos e com utilizagdo de Tecnologias Digitais que Professores do AECS presengas Durante os anos
Pedagodgica partilha de recursos educativos permitam o envolvimento ativo dos alunos Biblioteca Escolar N.2 de atividades letivos de

digitais; no trabalho, partilha, gestdo e CR-TIC realizadas por turma Registo de 2020/2021 e
- Ferramentas de comunicagdo em seguranga em ambientes EDD atividades por 2021/2022
producdo/edi¢do/partilha de digitais. area disciplinar
imagem, video e podcast;
- Formagdo no ambito do
cumprimento das normas relativas
a propriedade intelectual;
- Formagdo em contexto sobre
literacia da informacdo, da leitura,
dos media.

Direcao

EDD

Professores e

Pedagodgica Apresentagdo de sugestdes de Desenvolver uma estratégia digital educadores dos N.2 de sugestdes Ao longo do ano

Organizacional

melhoria.

Divulgagdo e implementacgao do
PADDE.

abrangente e partilhada com a comunidade
educativa.

Desenvolver uma estratégia digital
abrangente e partilhada com a comunidade
educativa.

diferentes niveis de
aprendizagem
Coordenadores de
area disciplinar

apresentadas

Direc¢ado

EDD

Professores titulares
de turma e diretores
de turma
Coordenadores
departamento

N.2 de a¢bes
realizadas

Questionarios

Lista de
presencas

Reunides

letivo

Inicio do letivo
2021
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Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional

Constituicdo de uma equipa de
apoio técnico do AECS.

Criagao de um espago digital
comum - numa plataforma digital
para repositério de recursos
digitais com metodologias ativas
sobre trabalho colaborativo e
avaliagdo pedagdgica como suporte
a formacgédo continua/auténomae a
criagdo de cendrios de
aprendizagem.

Disponibilizagdo no horario
docente de tempos comuns para o
trabalho colaborativo no ambito
das tecnologias digitais para:

- Planificagdo e implementacdo

conjunta de cenarios de

aprendizagem recorrendo as
tecnologias digitais, podendo ser
no ambito de reunido de area
disciplinar, por niveis de ensino,

DAC ou outros projetos com

partilha das atividades

desenvolvidas numa plataforma
digital comum;

- Criar oportunidades de DPC para

docentes através de formagao

(formal, ndo formal/informal).

- Elaboragao, pelos docentes, de
questionarios/grelhas de
observagdo adaptados por
areas disciplinares e niveis de
ensino, que permitam medir a
eficacia da estratégia digital;

- Autoavaliagdo e

Possibilitar o apoio técnico a todos os
recursos digitais e a professores

Desenvolver abordagens de ensino
inovadoras.

Viabilizar o desenvolvimento de abordagens
de ensino inovadoras, colaborativamente.

Verificar a eficacia da estratégia digital, com
anélise e reformulagdo/sempre que
necessario.

Refletir sobre a eficacia da utilizacdo de
recursos educativos digitais no processo de
ensino e de aprendizagem.

Diregao

Diregdo

EDD

CR-TIC Coimbra
Professores e
educadores dos
diferentes niveis de
aprendizagem
Coordenadores de
area disciplinar

Direcdo
Coordenadores area
disciplinar/Departam
ento

Biblioteca Escolar
EDD

Equipa do PAA;
Coordenadores area
disciplinar/Departam
ento

N.2 de atividades
publicadas

N.2 Atividades
realizadas

N.2 de
questionarios/grelha
s de observacao por
disciplina/turma

N.2 Instrumentos de
autoavaliagdo e de

Registos de
atividades por
area disciplinar

Registos de
atividades por
area
disciplinar/proje
to/DAC

Questionarios
Grelhas de
observagao

Instrumentos de
autoavaliagdo e
de

Setembro de 2021

Até ao final do
ano letivo
2022/2023

Ano letivo
2021/2022

Ano letivo
2021/2022
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Organizacional

Organizacional

Organizacional

Organizacional

heteroavaliagdo do trabalho
dos alunos sobre a integracao
das tecnologias digitais no
processo de ensino e
aprendizagem;

- Integragao desses dados da
avaliagdo na avaliacdo das
atividades do Plano Anual de
Atividades (PAA);

- Elaboragdo de relatérios
periddicos pelas areas
disciplinares, analisando a
eficacia da estratégia digital,
propondo-se, caso necessario,
propostas de melhoria;

- Reflexdo sobre os resultados
obtidos em Conselho
Pedagogico.

“Divulgacdo/esclarecimento” do Kit
ME

Elaboragdo/divulgacdo de um
guestionario para levantamento de
necessidades de formacgdo docente
no ambito das Tecnologias Digitais
para que o CFAE, em parceria, dé
resposta as necessidades de
formagdo apresentadas.
Elaboragdo de um cronograma para
formacao informal destinada aos
assistentes operacionais e técnicos,
dando resposta as necessidades de
formagdo apresentadas.
Elaboragdo de um cronograma para
formacgdo informal destinada aos
Encarregados de Educagdo, no

Alertar para a importancia do processo de
digitalizagdo do ensino e atribuigdo/rece¢do
dos recursos tecnolégicos KIT M

Identificar as necessidades de
Desenvolvimento Profissional Continuo
(DPC) para os docentes

Estabelecer um cronograma para sessGes
informais de formacgao.

Estabelecer um cronograma para sessdes
informais de formacao.

heteroavaliagdo dos
trabalhos dos alunos
sobre o impacto a
utilizacdo de
tecnologias digitais

N.2 de Relatdrios por
periodo por area
disciplinar com ag¢des
de melhoria

Analise de
Conclusdes

EDD
Coordenadores de DT
e DT

Pagina WEB do
Agrupamento

N.2 de agdes de
divulgacao

EDD

Direcdo
Coordenadores de
AD/Departamento

EDD

L. N.2 de sessOes
Direcao

EDD
Professores do AECS
AssociagOes de EE

N.2 de sessOes

heteroavaliagdo
dos trabalhos
dos alunos
sobre o impacto
a utilizacdo de
tecnologias
digitais

Relatérios por
periodo por
area disciplinar
com agles de
melhoria

Atas do
Conselho
Pedagdgico

Registo de
presencas

Questionarios

Registo de
presencas

Inicio ano letivo

Ano letivo
2021/2022

Ano letivo
2021/2022

Ano letivo
2021/2022
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ambito das plataformas que lhes Questionarios
estdo associadas.

Comentario e reflexdao

Os desafios do XXI, no que ao digital diz respeito, tornam premente a capacitagdo digital de alunos e de professores para que, de forma auténoma e responsavel, sejam capazes de aprender
ao longo da vida e de trabalhar colaborativamente como cidaddos ativos, criticos e agentes de mudanga numa sociedade em transformacdo, na qual o digital esta presente na maioria das
acbes nos nossos dias.
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

O PADDE requer o envolvimento e a participacdo de todos os elementos da comunidade educativa para que os
seus objetivos sejam atingidos. A comunicacdao com toda a comunidade educativa sera realizada através de vdrias
acoes, nomeadamente reunides e meios de comunicacdo digitais, com a utilizacdo e otimizacdao dos recursos ja
existentes, como a pagina oficial do Agrupamento, E-360/GIAE, plataforma Moodle e plataforma Google
Workspace.

A mensagem chave da comunicacao sera salientar a importancia deste desafio digital na melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos. Intrinseco a este percurso de aplicacdo do PADDE sera a partilha, a colaboracdo e a
comunicacdo entre toda a comunidade educativa de modo a que a monitorizacdo, a reformulacdo deste
documento orientador constitua um progresso para a construcdo de uma dindmica e uma resposta eficaz a uma
mudanca de paradigma de ensino e aprendizagem na Escola em que o digital estd presente e se impde como uma

forma de aprendizagem ao longo da vida.

Plano de comunicac¢ao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizaciona
|

Encarregados
de Educagdo

Comunidade
Educativa

Meios

- Divulgagdo em reunides (Conselho
Geral, Conselho Pedagdgico, RGP),
Departamento);

- Divulgacdo através dos meios de
comunicacgdo digitais (Correio
eletrdnico institucional, Plataforma
GIAE, pagina Web).

- Divulgagdo nos meios de
comunicagdo digitais (Correio
eletrdnico institucional, Plataforma
GIAE, Google Classroom, pagina
Web);

- Divulgagdo em reunido de turma.

Divulgag¢dao em reunides de Pessoal
ndo docente;

Divulgagdo nos meios de comunicagdo
digitais (Correio eletrénico
institucional, Plataforma GIAE, pagina
Web)

Divulgagdo em reunides de
Encarregados de educagao;

Divulgag¢do nos meios de comunicagao
digitais (e-mail institucional, pagina
Web)

Divulgagdo nos meios de comunicagdo
digitais (Correio eletrénico
institucional, Plataforma GIAE, pagina
Web)

Data
Inicio do ano letivo:
- Divulgacdo e implementacao.
Ao longo do ano letivo:
- Acompanhamento,
- Monitorizagao.
Final do ano letivo:
- Avaliagdo do PADDE.

Inicio do ano letivo:

- Divulgag¢do e implementacdo
Ao longo do ano letivo:

- Acompanhamento;

- Monitorizagao.

Final do ano letivo:

- avaliagdao do PADDE.

Inicio do ano letivo:

- Divulgagdo e implementagao.
Ao longo do ano letivo:

- Acompanhamento,

- Monitorizagao.

Final do ano letivo:

- Avaliagdo do PADDE.

Inicio do ano letivo:

- Divulgacdo e implementacgao.
Ao longo do ano letivo:

- Acompanhamento,

- Monitorizagao.

Final do ano letivo:

- Avaliagdo do PADDE.

Inicio do ano letivo:

- Divulgacdo e implementacgao.
Ao longo do ano letivo:

- Acompanhamento,

- Monitorizagao.

Final do ano letivo:

- Avaliagdo do PADDE.

Responsavel
EDD
Conselho Geral
Equipa da Diregao
Conselho Pedagdgico
Servigos administrativos

EDD

Diregao

Professores Titulares de
turma e dos conselhos de
turma

EDD
Diregao
Servigos administrativos

EDD

Conselho Geral
Diretor de turma
Direcao

Diregao
Professores
EDD
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