coimbra’

'

@M

“W ‘1
4 vq\

50 ) UNIAO \[ SOMOS UM

- A% 1 ‘ LIBERDADE §/ INTEGRIDADE

¥ RESPE|TQ HONeSTIDADE \,

p‘: sraTibio RESPONSABILIDADE ACEITAGAO

INSPIRAGAO  , DESAPEGO

? INTEGRAGAO TOLERANCIA V¥

L2/ SABEDORIA ALEGRIA HARMONA

DOAQAO ' HUMILDADE INCONDICIONALIDADE

, IGUALDADE "/

23-11-2022
PROJETO DE INTERVENGAO 23/27

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA SUL

COIMBRA

JOSE CARLOS CLETO MARCELINO



PROJETO DE INTERVENGAO — José Carlos Marcelino — AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA SUL

2023-2027
Indice
1. Asrazoes da candidatura. .....ooooeeeiiiiieee e e e e e e e e e s 3
2. FungOes e Competéncias do Conselho Geral e do Diretor. .......cccceeeveeviiieiiiiiieeneeeeen, 4
2.1. Enquadramento legal: o Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril..........ccccvveeeeennnennn. 4

2.2. O Diretor e a sua equipa de gestdo: principios éticos da Administracdo Publica... 5

3. Diagndstico e andlise da organizacdo (ANalise SWOT) ...ceeeriiiveeiiiiiiiieeeeeeeeeecciee e, 7
2 R o] o (o 1 o o = PP PPPPTPPR 8
N o o1 (o 1 = Tolo S PP PPPPTPPR 9
2. TR O T o) g ¥ ] o[ Te F=To [T PO UOUURRPPPPPPIRt 10
S Y o 1= - | 12

4, Fatores Criticos de Sucesso e Eixos Estratégicos do Agrupamento .......ccceeeeeeeveeennnee. 12
4.1,  Fatores CritiCOS d@ SUCESSO....uuuuiiiiiiiieiieiiiiiiiiteeee e e e eeeiree e e e e e e st e e e e e e e e e ssaaees 12
4.2. Eixos estratégicos do AGrUPAMENTO ......uvuuuieeeeeeiiieiiiiieieeeeeeeeeerriieeeeeeeeeeeernannens 15

5. Implementacdo de iniciativas e agdes durante 0 mandato. .......ccccceeeeeeeeeeirreennninnnnne.. 16

Pagina 2 de 20



PROJETO DE INTERVENGAO — José Carlos Marcelino — AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA SUL
2023-2027

1. As razoes da candidatura.

No ambito da abertura do procedimento concursal para o cargo de Diretor do
Agrupamento de Escolas Coimbra Sul, pelo Aviso n.° 21225/2022, de 10 de
novembro, e do consignado no n.° 3 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de Abril, com as alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11
de setembro e com a nova redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho e no n.° 3 do artigo 6.° da Portaria n.° 604/2008, de 9 de julho, venho, por
este meio, apresentar e submeter a apreciacdo do Conselho Geral o Projeto de
Intervengdo no Agrupamento de Escolas Coimbra Sul para o quadriénio
2023/2027.

A minha candidatura ao cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas Coimbra
Sul implicou necessariamente uma reflexdo pessoal e profissional, representando
0 meu compromisso como candidato ao cargo. E um compromisso exigente, que
define um conjunto de objetivos, acdes e estratégias, no sentido de assegurar o
funcionamento eficaz do Agrupamento e garantir a prestacdo de um servico
publico de qualidade. Da reflexdo efetuada destaco algumas razbes e motivacdes
gue a justificam:

(i) defender e acreditar que a melhoria da educacéo e do funcionamento deste
Agrupamento de Escolas, passa pela qualidade, exigéncia, rigor, respeito,
responsabilidade e trabalho, a qual ndo é alheia a dimensdo valorativa das
cumplicidades, solidariedades e afetos que deverdo nortear as relacdes
interpessoais entre todos 0s intervenientes;

(i) constituir um desafio envolver-me num projeto complexo, aliciante,
ambicioso, mas também muito rigoroso e exigente, capaz de fortes momentos de
energia e de mobilizagcdo, mas capaz também de um investimento regular,
sistematico, constante na formacéo dos atores envolvidos e, por ultimo,

(iif) aceitar o repto da mudanca constante, porque considero que a educacao
sendo um projeto de transformacdo, no plano pessoal e social, € uma tarefa

urgente no tempo atual.
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Este projeto ndo € um mero exercicio formal de um ato de candidatura,
pretende, receber a valorizagdo do Conselho Geral, ser uma das bases para a
consolidagdo do sentido do trabalho desenvolvido no Agrupamento de Escolas
Coimbra Sul (AECS), para a articulacdo pedagdgica, para a construcdo de uma
identidade de cultura de escola a partir da rigueza e da diversidade das 11
unidades organicas: JI de Vendas de Ceira; EB1 de Almalagués; EB1 APPC;
Centro Escolar do Areeiro (EB1 e JI); EB1 de Castelo Viegas; Centro Escolar
Norton de Matos (EB1 e JI); Centro Escolar da Quinta das Flores (EB1 e JI) com
uma Unidade de ensino Estruturado em Multideficiéncia; EB1 das Torres do
Mondego; EB1 de Vendas de Ceira; EB 2,3 de Ceira e EB 2,3 Dra. Maria Alice
Gouveia. Com 220 criancas a frequentar a educacao pré-escolar; 690 alunos no
1.° ciclo; 370 alunos no 2.° ciclo e 410 alunos no 3.° ciclo, para um total de 1 690
alunos. O Agrupamento de Escolas Coimbra Sul faz parte do Sistema Nacional de
Intervencéo Precoce na Infancia (SNIPI), como um agrupamento de referéncia no
concelho de Coimbra. A este agrupamento estao afetas 5 educadoras de infancia,
colocadas em regime de mobilidade, que integram duas equipas de Intervencéo
Precoce, a ELI Coimbra 2, que tem como espaco de acdo a freguesia de Santo
Anténio dos Olivais, e a ELI Coimbra-Condeixa, que, por sua vez, tem como
ambito de atuacdo as freguesias do concelho de Condeixa, homeadamente:
Antanhol, Assafarge, Almalagués, Cernache, Castelo Viegas, Arzila, Ameal e

Taveiro.

2. Funcoes e Competéncias do Conselho Geral e do Diretor.
2.1.Enquadramento legal: o Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril

Do preambulo e articulado do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com as
alteracoes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de setembro e com a
nova redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho pode-se constatar
claramente as diferentes funcfes atribuidas aos dois 6rgdos de gestdo de topo
das escolas e agrupamentos. O Conselho Geral com funcbes de direcéo

estratégica e o Diretor com funcdes de direcdo executiva/operacional.
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Assim, enquanto que as competéncias atribuidas ao Conselho Geral séo
compativeis com os poderes e funcbes que este conselho deve ter na orientacédo
geral da missdo estratégica da escola, cabendo-lhe a aprovacdo das regras
fundamentais de funcionamento da escola (Regulamento Interno), as decisdes
estratégicas e de planeamento (Projeto Educativo e Plano Anual de atividades) e o
acompanhamento/monitorizacdo da sua concretizacdo (Relatério Anual de
Atividades), ao Diretor é confiada a gestdo administrativa, financeira e pedagdgica,
assumindo, para o efeito, a presidéncia do Conselho Pedagdgico, ou seja, espera-
se do Diretor e da sua equipa de gestdo a implementacéo, de forma eficiente e
eficaz, das medidas de politica educativa local determinadas pelo Conselho Geral
e das medidas e orientacbes emanadas pelas estruturas centrais e regionais do

Ministério da Educacao.

2.2.0 Diretor e a sua equipa de gestao: principios éticos da Administracao
Publica

Enquanto Diretor do Agrupamento de Escolas Coimbra Sul pretendo, em
conjunto com todos os responsaveis dos diferentes niveis de gestao, implementar
um modelo organizacional que vise a concretizagcdo de uma visédo clara e uma
Missao precisa para esta instituicdo que deve estar suportada em trés dimensdes
fundamentais: confianca, transparéncia e participacao.

Deste modo, assumo perante toda a comunidade educativa o compromisso de
garantir o respeito e a dignidade de cada um dos seus elementos, através de uma
gestdo ética e responsavel dos recursos humanos, incentivando a existéncia de
comportamentos de cidadania organizacional docente, ndo docente e discente que
favorecam o sucesso educativo dos alunos, a eficiéncia e a eficacia dos servigos
prestados, com vista ao reconhecimento de uma escola de qualidade.

De igual modo, pretendo promover e garantir uma efetiva e plena participacéo
das familias e da comunidade local na definicdo das politicas educativas da
escola, construindo uma imagem positiva do agrupamento no exterior e a

satisfacao e realizacao profissional de todos os que nele colaboram.
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Para além dos principios j& enunciados, o exercicio das minhas funcdes ira
obedecer escrupulosamente aos principios éticos que regem a Administracdo
Publica Portuguesa, exigindo igual obediéncia a todos os elementos que irdo
integrar a minha equipa de gestéo.

Assim, enumero 0s principios que eu proprio e todos os elementos da minha
equipa de gestao estaremos obrigados a cumprir:

(i) Principio do Servico Publico: exercicio de fun¢des ao servigo exclusivo da
comunidade educativa, prevalecendo sempre o0 interesse publico sobre os
interesses particulares ou de grupo;

(ii) Principio da Legalidade: atuagcdo em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito;

(i) Principio da Justica e Imparcialidade: exercicio das fungdes, tratando de
forma justa e imparcial todos os elementos da comunidade educativa, atuando
segundo rigorosos principios de neutralidade e coeréncia;

(iv) Principio da lgualdade: impedimento de beneficiar ou prejudicar qualquer
elemento da comunidade educativa em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca,
lingua, conviccbes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdmica ou
condicao social;

(v) Principio da Proporcionalidade: exigéncia aos elementos da comunidade
educativa do estritamente indispensavel a realizacdo das suas atividades dentro
da instituicao;

(vi) Principio da Colaboracdo e Boa Fé: colaboracdo com os elementos da
comunidade educativa, segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na
realizacdo das suas atividades;

(vii) Principio da Informacédo e Qualidade: prestacdo de informacdes e/ou
esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida;

(viii) Principio da Lealdade: atuacédo de forma leal, solidaria e cooperante;

(ix) Principio da Integridade: obediéncia a critérios de honestidade pessoal e de

integridade de carater,
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(x) Principio da Competéncia e Responsabilidade: atuacdo de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, com empenhamento na valorizacao

profissional.

3. Diagnostico e analise da organizac¢ao (Analise SWOT)

Nos termos do ponto 3, do artigo 22.°-A, do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
Abril, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de
setembro e com a nova redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho, neste Projeto de Intervencdo no Agrupamento, identifico um conjunto de
constrangimentos e areas probleméaticas, elenco o0s principais objetivos e
estratégias, bem como ac¢des a desenvolver no sentido de permitir a resolucéo e
eliminagédo dessas situacdes e dotar a escola de indicadores de eficiéncia, de
eficacia e de qualidade.

Quadro-sintese

PONTOS FORTES

* Projeto Educativo/Lideranca,

* Quadro docente estavel e com elevadas habilitac6es académicas;

* A pratica sistematica de autoavaliacao;

* Centro de Recursos para a Inclusédo, CRTIC e Unidade de Multideficiéncia;

* Pratica consistente de articulac&o curricular entre ciclos e niveis de ensino;
* Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitério;

* Programacao e Robdtica;

PONTOS FRACOS

* Instalacdes e/ou equipamentos deteriorados;
* Equipamentos informaticos em falta ou avariados
* Dispersao dos estabelecimentos de educacéo e ensino;

* Comportamento/atitudes dos alunos;

OPORTUNIDADES

* Parcerias institucionais e néo institucionais protocoladas;
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* Estrutura representativa das varias associacfes de pais dinamica e
participativa;

* Uso de tecnologias de informac&o e comunicacgdo na pratica pedagogica;
* Participacao das familias na vida escolar;

* Diversificacédo do financiamento.

* Ofertas educativos iguais para todos os estabelecimentos de educacéo e
ensino;

* Plano 21/23 Escola+;
* Promover condigbes para a criagdo de Unidade em Ensino Estruturado em

Autismo.

AMEACAS

* Participacdo da comunidade escolar;
* Respostas educativas externas concorrentes;

* Participacao das familias;

*Utilizacdo pouco consistente de novas tecnologias de apoio a aprendizagem.

3.1.Pontos Fortes

No que concerne aos pontos fortes do Agrupamento, o Projeto Educativo
assume-se como um instrumento de trabalho eficaz e orientador, contribuindo
para uma nova concecdo de Escola, reforcando a autonomia e aproximando o
agrupamento a comunidade educativa, assim como a corresponsabilizacdo desta
comunidade quanto ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas ajustadas a
cada realidade especifica. Na medida em que constitui, inegavelmente, um
instrumento de trabalho dinamico, o Projeto Educativo tem, obrigatoriamente, de
ser flexivel e adequado as caracteristicas e recursos do meio envolvente.

O Centro de Recursos para a Inclusdo, o CRTIC e a Unidade de
Multideficiéncia que funciona na EB1 Quinta das Flores, sdo uma mais-valia para
a organizacao porque possibilitam uma maior e melhor inclusdo dos alunos e

consequentemente uma resposta educativa de qualidade na area de abrangéncia.
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A criacdo de condicdes de trabalho adequadas, de um ambiente saudavel e
colaborativo entre todos os intervenientes, de uma relacdo proficua com as
familias, deve levar a uma consistente estabilizacdo do corpo docente altamente
gualificado, contribuindo para uma melhoria dos resultados.

A articulagdo curricular entre ciclos ou niveis de ensino deve ser uma
pratica institucionalizada dentro de uma ESCOLA. A troca de saberes e de
experiéncias entre pares, que permite uma sequencialidade e um
acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso escolar dentro do
Agrupamento, contribui para uma melhoria do desempenho académico dos
alunos.

A Educacédo nao é um somatoério de escolas, a escola ndo é uma soma de
turmas e nem estas sdo uma mera soma de um numero de individuos. Por isso, é
tdo importante a perspetiva sistéemica oferecida pela Gestdo da Qualidade.
Continuar a apostar na pratica de Autoavaliagcdo do Agrupamento numa perspetiva
de melhoria da qualidade do servico prestado.

Continuar a promover o Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario dinamizado por duas técnicas especializadas que tém realizado
intervencdes nas areas das atitudes e valores dos alunos com dificuldades de
adaptacdo e com comportamentos desadequados, desde a educacédo pré-escolar
até ao 9.° ano de escolaridade.

A capacitacado digital dos alunos é fundamental para o seu futuro.
Continuarei a promover fortemente o projeto “Scratch On The Road” para os
alunos do 4.° ano e, se possivel, tentar alarga-lo a faixas etarias mais baixas. O
clube “Laboratério de Programacgao e Robdtica” também vai continuar a ser uma
aposta forte de futuro para os alunos dos, 2.° e 3.° ciclos das EB2,3 de Ceira e

Dra. Alice Gouveia.
3.2.Pontos Fracos

O agrupamento apresenta, nos seus pontos fracos, um conjunto de
instalacdes e equipamentos deteriorados. Nomeadamente, na Escola Sede, onde

as instalacdoes apresentam um estado de degradacdo grande, necessitando de
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obras de conservacao urgentes, facto este, que constitui um constrangimento a
implementacdo e desenvolvimento de projetos mais exigentes em termos de
recursos fisicos. H& ainda a salientar um conjunto de equipamentos informaticos,
nomeadamente, computadores e projetores avariados ou desatualizados que
provocam grandes constrangimentos na pratica pedagogica dos professores.

Os resultados escolares sdo o produto mais objetivo do trabalho
desenvolvido num agrupamento e € inquestionavel a sua importancia. A sua
analise nos varios niveis de ensino, a comparacao desses resultados com os dos
anos anteriores e, N0S casos em que isso é possivel, a sua compara¢cdo com 0s
resultados nacionais/regionais, e ainda, a analise da sua evolu¢do ao longo do
ano, sdo metodologias essenciais para que, dessa analise, surja uma reflexado que
conduza a apresentacdo de estratégias, para melhoria das praticas e
consequentemente dos resultados escolares dos alunos.

Os comportamentos/atitudes de alguns alunos sao fatores que tém de ser
analisados e trabalhados com todos os intervenientes no processo educativo,
envolvendo os pais, os professores e técnicos, assistentes operacionais,
entidades externas a Escola e os proprios alunos. O Gabinete de Integracdo do
Aluno continuard a ser uma aposta e uma peca fundamental na prevencédo e
combate aos comportamentos desadequados e de risco. Este Gabinete estara
aberto a todos 0s intervenientes no processo ensino aprendizagem.

A dispersdo dos estabelecimentos de educacdo e ensino pode ser um
constrangimento ao desenvolvimento qualitativo das aprendizagens dos alunos e
gue deve ser mitigado para dar igualdade de oportunidades a todos através de um
acompanhamento préximo desde as EB1 de Almalagués e de Castelo Viegas,
passando pelo JI de Ceira e pelas EB1 de Vendas de Ceira, de Torres do
Mondego e APCC, até aos Centros Escolares do Areeiro, do Norton de Matos, da

Quinta das Flores e EB2,3 de Ceira e Dra. Alice Gouveia.

3.3.Oportunidades

Em termos de oportunidades a existéncia de uma multiplicidade de projetos
e parcerias constitui uma oportunidade de abertura do agrupamento a
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comunidade, reforcando a participagdo das diferentes entidades, apostando na
complementaridade de saberes e experiéncias, bem como na rendibilidade dos
recursos do meio. A realizacdo de parcerias institucionais e nao institucionais com
protocolos que defendam e potenciem o agrupamento é uma area a desenvolver
com o auxilio de todas as forgas vivas do meio.

Uma estrutura forte, ativa e representativa dos pais e encarregados de
educacéo de todo o Agrupamento é uma emergéncia para que haja uma maior e
melhor participacao de todos os encarregados de educacao.

Em termos financeiros os tempos vao continuar de contencgao/diminuicao
no que concerne as verbas que vao ser disponibilizadas pelo estado através do
OGE (Orcamento Geral do Estado). Logo, € urgente procurar fontes de
financiamento alternativas e potenciar o Orcamento de Dotagcdes com
Compensacdo em Receita para que essas verbas sejam orientadas para os
alunos e em especial para os mais carenciados e para ajudar a melhorar a pratica
educativa dos professores. O uso eficaz e transparente das verbas provenientes
das autarquias (Camara Municipal e Juntas de Freguesia) para o0s
estabelecimentos de educacédo e ensino do agrupamento sera uma pratica a
implementar através de reunides periodicas com os diversos intervenientes.

Assim, relativamente aos recursos financeiros devera ter-se em conta o
seguinte:

e assegurar a gestdo eficiente dos recursos financeiros e basear as
decisdes de investimento e o controlo financeiro em analises de
custo — beneficio, ndo descurando a vertente pedagdgica;

e analisar os riscos e 0s impactos/efeitos potenciais das decisdes
financeiras.

Privilegiarei que em todos os estabelecimentos de educacédo e ensino do
agrupamento haja igualdade nas respostas educativos e escolares para que todos
os alunos tenham as mesmas oportunidades sendo o Plano 21|23 Escola+ o

documento agregador de todas essas respostas.
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Nos ultimos anos temos assistido a um aumento do nimero de alunos
caraterizados com Perturbagdo do Espetro do Autismo. As varias unidades de
ensino estruturado do concelho ndo tém conseguido dar uma resposta atempada
as varias solicitacbes do agrupamento. Perante isto, pretendo envolver as varias
entidades com competéncia na area, para que, todos em conjunto, possamos dar
uma resposta de qualidade a estes alunos, nomeadamente através da criacdo de

uma unidade de ensino estruturado.

3.4. Ameacas

No que respeita as ameacas, a participacdo das familias e de toda a
comunidade educativa na vida quotidiana do Agrupamento é um fator essencial
para a sua sustentabilidade. A organizagéo tera de criar condi¢des para que, quer
0s pais, quer a comunidade educativa, se sintam Uteis, ao terem uma participacao
ativa nos orgaos escolares e sintam necessidade de participar nas atividades
pedagogicas dos seus educandos.

A existéncia de respostas educativas similares e concorrentes, na area de
abrangéncia do Agrupamento, que atraem um diverso leque de alunos com bons
resultados escolares, empobrece a organiza¢do, quer no numero de alunos, quer
nos resultados. Este empobrecimento deve ser contrariado, primeiramente,
através de um levantamento das motivacGes para a tomada destas opcOes e de
seguida, adequar as respostas do Agrupamento.

A falta de equipamentos informaticos nas escolas e/ou a sua deterioracao
constituem-se como constrangimentos, pondo em causa a regular e sistematica

pratica pedagogica em suportes diversificados.

4. Fatores Criticos de Sucesso e Eixos Estratégicos do
Agrupamento

4.1. Fatores criticos de sucesso

Analisadas as potencialidades, as fraquezas, as oportunidades e as ameacas

considero que a vantagem competitiva do Agrupamento tera obrigatoriamente que
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se concentrar nos seguintes fatores criticos de sucesso, isto €, nos fatores que, na

minha opinido, se mostram fundamentais para cumprir 0S seus eixos estratégicos:

I.  Projeto Educativo/Lideranga

O Projeto Educativo do Agrupamento € o primeiro grande instrumento de
planeamento da acdo educativa da escola, devendo por isso, servir
permanentemente de ponto de referéncia e orientacdo na atuacdo de todos os
elementos da Comunidade Educativa em que a escola se insere, em prol da
formacdo de pessoas e cidaddos cada vez mais cultos, autbnomos, responsaveis,
solidarios e democraticamente comprometidos na construcdo de um destino
comum e de uma sociedade melhor. Logo, ser4 um dos fatores preponderantes na
tomada de decisédo, por parte dos pais, em manterem 0s seus educandos no
Agrupamento e também sera um “cartdo-de-visita” para todos os que ainda néo
optaram pelo ingresso dos seus filhos em qualquer um dos estabelecimentos de
educacédo e ensino do agrupamento ou na sua continuidade.

. Quadro docente estavel e com elevadas habilitacbes académicas /

Formacéao continua adequada para pessoal docente e ndo docente.

A oportunidade de possuir um quadro de pessoal docente e técnicos
altamente qualificados permitira, no ambito das suas funcdes, para além de uma
superior qualidade do ensino ministrado aos alunos, a realizacdo de formacéo
para professores, pessoal ndo docente ou para outros elementos da comunidade
educativa, o0 que por sua vez levara a um alargamento e a um aperfeicoamento da
prestacdo do servico e a uma melhor realizacdo pessoal de todos os
intervenientes. O projeto MAIA (Monitorizacdo, Acompanhamento, Investigacao
em Avaliacdo Pedagdgica), do qual eu fiz parte da equipa que fez formacédo e o
implementou no agrupamento serd uma mais valia para uma avaliacdo
pedagdgica dos alunos de qualidade. Uma aposta forte no Plano Nacional das
Artes (PNA) que devera garantir o acesso dos alunos a fruicdo artistica e
producéo cultural, corrigindo as desigualdades nesse acesso (sociais, econémicas

ou territoriais).
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IV. Diversificacdo do financiamento / Utilizagdo de receitas em beneficio
dos alunos e das préticas educativas.

A potencializacao e diversificacdo das receitas proprias, através do aluguer
das instalagbes, bem como a sua gestao rigorosa e criteriosa, deverao levar a um
aumento de recursos financeiros disponiveis. Estes recursos deverao reverter em
prol dos alunos e em primeiro lugar dos mais carenciados, assim como, das
praticas educativas no sentido de amenizar as diferencas de oportunidade e de
acesso dos alunos a melhores resultados e consequentemente contribuir para
uma qualidade superior do servigo prestado;

V. Colaboragcdo com as autarquias (Camara Municipal e Juntas de
Freguesia) e com outras instituicdes / Parcerias institucionais e nao
institucionais protocoladas.

A existéncia de uma forte colaboracdo com as autarquias (Camara
Municipal e Juntas de Freguesia da area de abrangéncia do Agrupamento) bem
como, com todas as instituicbes da regido, nomeadamente, CASPAE; ISEC,
ESEC e outras é um fator preponderante para que, através de parcerias
devidamente protocoladas, se possa alargar e potenciar o servico prestado pelo

Agrupamento aos seus alunos.

VI.  Estrutura Representativa das varias Associacdes de Pais/Participacao

ativa e abrangente de toda a comunidade educativa

Como o0 Agrupamento apresenta uma grande dispersdao de
estabelecimentos e um numero substancial de estabelecimentos de educacédo e
ensino constata-se que a existéncia de varias estruturas representativas dos pais
pode ser um fator inibidor a participagdo mais ativa na vida quotidiana do
Agrupamento e um entrave a agilizacdo de comunica¢des entre a Escola e os
Pais. Na sequéncia disso é de todo essencial que se estimule e fortaleca a
estrutura que congregue e represente todas as associacbes de pais do

Agrupamento.
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VII. Instalacbes e/ou equipamentos deteriorados ou desajustados /
Habitos de estudo, leitura e cultura e qualidade das aprendizagens
comprometidos.

E unanime que uma escola com instalacdes adequadas a todos os tipos de
alunos, com boas condi¢cfes, ao nivel do conforto da utilizagdo, da seguranca,
com 0s espacos exteriores circundantes cuidados € uma escola melhor e que
propicia mais e melhor qualidade das aprendizagens. Nesse sentido sera feito um
exaustivo levantamento de todas as situacfes anémalas as instalagdes de todos
os estabelecimentos de educacdo e ensino pertencentes ao Agrupamento com
vista a despoletar os procedimentos que levem a sua correcao/reparacao para que
nao estejam comprometidos a qualidades das aprendizagens e os habitos de
estudo, leitura e cultura.

As varias bibliotecas escolares inseridas no agrupamento merecerao
também uma atencdo especial. Seréo reavaliadas as condi¢cdes de adequacéo e
de conservacao das instalacdes, bem como a quantidade e qualidade do respetivo
acervo. Esta avaliacdo devera ter contributos por parte da entidade concelhia da
Rede de Bibliotecas Escolares, da autarquia, bem como, de todos os
intervenientes que possam ajudar a melhorar as condi¢des de funcionamento das

bibliotecas escolares.

4.2. Eixos estratégicos do Agrupamento

Em qualquer organizacdo deve existir o planeamento de uma estratégia a
fim de alcancar os objetivos a que se propde. Estabelecer uma estratégia €, acima
de tudo, conhecer e comunicar as grandes linhas que orientam o caminho a ser
seguido, durante um horizonte temporal, para que a visdo se venha a concretizar.

Neste contexto, 0s objetivos estratégicos devem ser dirigidos aos principais
intervenientes, aqueles que exercem um maior poder de influéncia sobre o
Agrupamento de Escolas e que mais se interessam pela sua atividade.

Por isso a grande opc¢ao estratégica para 0s proOXimos quatro anos devera
ser uma aposta clara e firme num modelo organizacional eficaz e eficiente,

refletivo e proactivo que envolva de uma forma clara e inequivoca toda a
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comunidade educativa desde os pais e encarregados de educacgédo, as autarquias
(Camara Municipal e Juntas de Freguesia) passando pelas varias instituicbes que
interagem e enriqguecem a organizacao.

Assim, sdo identificados trés grandes eixos estratégicos que se me
afiguram como estruturantes na atuacédo do Agrupamento para 0s proximos quatro
anos, quer no que diz respeito a gestao pedagdgica, quer no respeitante a gestao

administrativa e de recursos humanos:

1.° Organizacédo como fator de mudanca;
2.° Parcerias como fator de envolvimento da comunidade educativa,
3.2 Avaliacao como fator de melhoria da organizacéo.

5. Implementacao de iniciativas e acdes durante o mandato.

No ambito dos trés grandes eixos enunciados anteriormente, o Projeto de
Intervencdo deve também enumerar e especificar mais pormenorizadamente um
conjunto de iniciativas e acdes que o Diretor do Agrupamento devera implementar
e que terdo forte impacto na instituicdo, tendo em conta a missdo considerada, a
visdo proposta e o0s valores que se elegeram como fundamentais, e que
contribuirdo para a consecucdo dos objetivos incluidos nos documentos
orientadores, Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades e Regulamento
Interno.

> Dentro do ambito do primeiro eixo pretendo, ao longo dos quatro
anos de mandato, efetuar reunibes periddicas com as liderancas intermédias,
Coordenadores de Departamento Curricular, Coordenadores de Estabelecimento,
Coordenadores de Diretores de Turma, Chefe dos Servicos de Administracédo
Escolar e Coordenadora dos Assistentes Operacionais a fim de definir e
monitorizar todas as atividades e acBes a implementar. Também pretendo
organizar reunides frequentes com o pessoal ndo docente de forma a acompanhar
o cumprimento dos objetivos contratualizados e auscultar as suas opiniées e
sugestbes relativas ao funcionamento da organizacdo. Procurarei promoverei

condi¢cBes para que os funcionarios possam eficazmente, desempenhar os cargos
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nos diferentes 6rgéos para que foram eleitos. Adequar/flexibilizar o funcionamento
dos servicos as necessidades dos utentes ndo comprometendo a sua qualidade.

> Continuarei a promover a articulacdo curricular entre os varios niveis
de ensino, desde a educacao pré-escolar até ao 3.° ciclo do ensino basico, com o
intuito de serem reforcadas as rotinas organizacionais de articulagao curricular.
Estas rotinas terdo como intuito a sequencialidade das aprendizagens e o
acompanhamento dos alunos, durante o percurso escolar, no agrupamento.

> As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) do 1.° ciclo,
constituem-se como uma forma trazer para a Escola as Instituicées Particulares de
Solidariedade Social da area de abrangéncia do agrupamento, promovendo a
formacéo integral do individuo e privilegiando a sua ludicidade.

> Darei continuidade e se for possivel, reforcarei a pratica coadjuvada
do ensino experimental das ciéncias, das artes, da musica e da matematica, em
gue docentes dos, 2.° e 3.° ciclos se deslocam, periodicamente as turmas do 4.°
ano de escolaridade.

> Ao nivel das tecnologias de comunicacao e informacao deverao ser
promovidas as praticas pedagogicas que utilizam os diversos equipamentos
informaticos que estao a disposicdo dos professores e alunos, nomeadamente 0s
guadros interativos, computadores, no sentido de uma melhoria das praticas,
através de uma maior diversidade de meios. Sera proposto ao CFAE a criacao de
acOes de formacdo no ambito da utilizacdo dos meios informéaticos em sala de
aula ou através de parcerias com outras escolas/entidades que tenham recursos
humanos com formacgéo nessa area.

> Ao longo do 1.0 ano de mandato pretendo
implementar/reforcar/alargar uma comunicacdo mais rapida e eficaz entre todos os
elementos da comunidade educativa, privilegiando a comunicagdo eletronica
através dos varios servicos via Web promovendo a sustentabilidade do planeta. E
urAinda no ambito das tecnologias de informacdo e comunicacdo pretendo

promover a implementacao de:
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i. Simplificagbes e melhorias na plataforma eletronica de gestdo do
Plano Anual de Atividades, para tornar a gestdo das atividades do
Agrupamento menos burocréatica e mais célere;

ii. Evolucdes qualitativas na plataforma E360, processo que tera forte
impacto na simplificacdo de algumas tarefas rotineiras, para além de
melhorar a comunicacdo interna e até implicar economias
significativas em termos de consumo de papel tentando que seja
realizada uma integracdo das varias plataformas;

> Seré realizado um apoio ao nivel da divulgacdo do Desporto Escolar,
fomentando assim a préatica desportiva extracurricular, para que sejam promovidos
comportamentos saudaveis dos alunos.

> Relativamente a conservacdo das instalagbes e equipamentos dos
varios estabelecimentos de educacdo e ensino do agrupamento, € urgente
procurar sensibilizar, em dialogo construtivo, junto da autarquia e das diversas
juntas de freguesia, no sentido de se proceder a reparagcdo e melhorias nas
instalacdes educativas e escolares bem como, a aquisicdo de equipamentos, para
gue haja maior conforto, seguranca e adequabilidade das instalacbes e
equipamentos, para todos os utentes.

> Em relacdo ao segundo eixo, a estratégia passara por apoiar
logisticamente as varias Associacfes de Pais e Encarregados de Educacao,
disponibilizando instalacbes e recursos materiais como forma de facilitar e
promover o seu trabalho em prol da Escola.

> Aprofundarei e consolidarei as parcerias ja existentes com todas as
entidades, nomeadamente CASPAE, CELIUM, CPBESA, CSTM, ESEC, ISEC.
Para além destas instituicdes, conto também estabelecer contactos com diversas
entidades da cidade, nomeadamente, Universidade de Coimbra; Instituto
Politécnico de Coimbra, a imprensa regional, Instituto Pedro Nunes e instituicbes
na area das artes e da cultura, com as quais estudarei formas de protocolar para
gue o agrupamento seja enriquecido com os contributos fortes de todas estas

instituicoes.

Pagina 18 de 20



PROJETO DE INTERVENGAO — José Carlos Marcelino — AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA SUL
2023-2027

> Continuarei a promover a préatica anual de atribuicdo de Prémios de
Mérito e Exceléncia aos alunos como uma forma de premiar e motivar o0s mesmos
pelo seu desempenho académico e pelo seu esforco e atitude. A atribuicdo de
Prémios de Mérito e Exceléncia aos alunos € um sinal de que a Escola valoriza o
mérito e a exceléncia e de que incentiva todos os alunos a procura-los.

> Promoverei junto de antigos professores da instituicdo, que ainda se
encontrem com vontade de ajudar e de diversificar as suas atividades, o trabalho
voluntério no Agrupamento conforme esta previsto no Decreto-Lei n.° 124/2009,
de 21 de maio. Este regime de voluntariado pode acontecer através de atividades
de apoio a formacao de professores e pessoal ndo docente, de planeamento e
realizacdo de acOes de formacdo para encarregados de educacéo, de apoio a
professores na programacdo e nha construcdo de materiais didaticos, de
acompanhamento a alunos nas salas de estudo, de integracdo de alunos
imigrantes complementando o trabalho levado a cabo pela escola, nomeadamente
através do reforco no ensino da lingua portuguesa, de ajuda ao funcionamento
das bibliotecas escolares e centros de recursos educativos, entre outras.

> As condi¢cdes de seguranca na totalidade dos estabelecimentos de
educacdo e ensino pertencentes ao Agrupamento merecerdo um cuidado
especial. Sera solicitada a atualizacdo das Medidas de Autoprotecdo de todos os
estabelecimentos de educacdo e ensino do agrupamento as entidades
competentes. Durante o ano serdo realizados simulacros de evacuacdo para
testar as condicfes de seguranca das instalacfes de todos os estabelecimentos
de educacéo e ensino.

> Por fim, no ambito do terceiro eixo estratégico, apostarei fortemente
na continuidade de praticas regulares e consistentes de autoavaliacdo da
instituicdo, através da CAF - Common Assessment Framework — (Estrutura
Comum de Avaliacdo adaptada ao setor da educacdo). Estas praticas de
autoavaliacdo, para além da analise estatistica dos resultados, terdo também de
incorporar uma reflexdo aprofundada dentro da organizacéo. Esta reflexdo devera
ter consequéncias relativamente as mudancas que forem necessarias instituir na

organizacdo do Agrupamento, através da elaboracdo de Planos de Melhoria. O
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Conselho Geral devera ser um 06rgdo atento ao processo de autoavaliagdo e
dever-se-&0 encontrar formas de catalisar os grupos internos, pessoal discente,
docente e ndo docente, nomeadamente através de sessGes de

esclarecimento/reunides, para a importancia da autoavaliagéo.

O Candidato

(José Carlos Cleto Marcelino)

Coimbra, 23 de novembro de 2022

Pagina 20 de 20



