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1. INTRODUCAO

“NAO HA VENTOS FAVORAVEIS PARA OS QUE NAO SABEM PARA ONDE VAO.”
(Séneca)

A construcao e o papel de um Projeto Educativo numa organizacéo escolar publica, como
o Agrupamento de Escolas Coimbra Sul (AECS), tem desde logo as limitagbes decorrentes
de um sistema tradicionalmente centralizado, em que 0s normativos nacionais
regulamentam e regulam a sua atividade, apontando pontos de chegada universais. S&o

estes normativos que enquadram, & partida, este Projeto Educativo™.

No entanto, dentro da autonomia decretada, h4& margens de autonomia para fazer
diferenca, sobretudo nos caminhos a procurar, tendo em conta 0s contextos reais da
organizacdo e da comunidade onde se insere. A propria legislacdo mais recente aponta
neste sentido, prescrevendo resultados e deixando 0s processos a responsabilidade das
escolas. Séo disto exemplo o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e as
Aprendizagens Essenciais, apontando os referenciais para a qualidade do servi¢co
educativo. E é esta qualidade que nos orienta e impele a procurar os melhores caminhos,

dentro dos recursos que se consigam assegurar, mobilizar e bem gerir.

Assim, o Projeto Educativo do AECS traduz um compromisso com a missao da Escola
Publica, um sonho coletivo de fazer melhor e uma visao realista e credivel dos caminhos

possiveis a percorrer, com convicgao.

! Nota 1: Lei de Bases do Sistema Educativo ( Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, alterada pelas Leis n.°s 115/97, de 19 de setembro, e
49/2005, de 30 de agosto);Curriculo dos Ensinos Béasico e Secundério e Principios Orientadores da Avaliacdo das Aprendizagens
(Decreto Lei n.° 55/2018, de 6 de julho); Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n.° 51/2012, de 05 de setembro); Estratégia Nacional de
Educagéo para a Cidadania (ENEC); Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho);
Regime Juridico da Educacéo Inclusiva (Decreto-Lei 54/2018); Regime de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos
publicos da educacéao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario (Decreto-Lei n°75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n°
137/2012, de 2 de julho); Regime da escolaridade obrigatéria para criangas e jovens em idade escolar. Universalidade da educagéo pré-
escolar para as criangas a partir dos 5 anos de idade (Lei n° 85/2009, de 27 de agosto.
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A sua estrutura cinge-se ao que é essencial explicitar e acordar, dentro das margens da
autonomia que é concedida, das potencialidades diferenciadoras do Agrupamento e da

identidade reconhecida.

Comecaremos por uma caracterizacdo global - rede de escolas, instalacdes, populacéo
escolar, recursos humanos, servicos, 6rgédos de gestédo e resultados da avaliacdo - Ponto
2.

No ponto 3, sdo enunciados o0s principios e valores mais vivos que atravessam o0
quotidiano das preocupacdes da comunidade escolar, ao mesmo tempo fardis e balizas da

acao educativa.

No ponto 4, é apresentado um quadro estruturado com as areas de intervencéo distintas e

especificas da organizacao escolar, nas quais se alinham objetivos globais de melhoria.

No ponto 5, entra-se no plano estratégico, com as medidas a implementar e os indicadores

de regulacao para cada um dos grandes objetivos gerais.

Finalmente, no ponto 6, temos o dispositivo de monitorizacdo e avaliagdo do Projeto
Educativo, assente numa estrutura coordenadora e num processo coerente e sistematico

de avaliacédo interna.
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2. CARACTERIZACAO GLOBAL DO AGRUPAMENTO:

2.1. Estabelecimentos e localizacao:

O Agrupamento de Escolas Coimbra Sul € composto por 11 estabelecimentos publicos,
situados na regido mais a sul do concelho de Coimbra, abrangendo o meio urbano e o

meio rural, estando a escola mais afastada a cerca de 16 km da escola sede.

Educacéo Pré-Escolar Jardim de Infancia de Ceira

Centros Escolares (JI/ 1.°CEB) | Areeiro, Quinta das Flores e Norton de Matos

1.°CEB Almalagués, Castelo Viegas, Torres do Mondego,
Vendas de Ceira e EB1 APCC

2.°e 3.°CEB EB 2,3 Dr.2 Maria Alice Gouveia (sede) e EB 2,3 de Ceira

Quadro 1: Escolas do Agrupamento de Escolas Coimbra Sul

Mapa 1: Localizacdo das escolas do Agrupamento de Escolas Coimbra Sul
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Jardim de Infancia de
Ceira (J1)

Inaugurado em marc¢o de 2006. Funciona
num edificio préprio com capacidade para 50
criangas.

Atividades de animacéo e de
apoio a familia (AAAF)
proporcionadas pela CMC.

Centro Escolar do Areeiro

Jardim de Infancia, inaugurado em setembro
de 2004, e escola do 1.° CEB, a funcionarem
em edificios contiguos. O Jardim tem
capacidade para 50 criancas e o edificio do
1.° ciclo, em dois pisos, tem quatro salas de
aula. O Centro dispde de amplo logradouro
com um campo de jogos, um parque infantil e
possui um refeitdrio comum.

Atividades de animacéo e de
apoio a familia (AAAF)
proporcionadas pela CMC.

Refeitorio.

Centro Escolar Quinta das
Flores

O Jardim de Infancia, que funciona num
edificio adjacente ao da EB1, tem
capacidade para 75 criangas.

A escola do 1.° Ciclo data de 1983 e
beneficiou de obras de requalificacdo em
2011. Possui, para além de outros espacos,
dez salas de aula, um saldo polivalente, um
gabinete para a coordenacgéo e uma sala de
professores e assistentes operacionais.

O espaco exterior € amplo, com telheiro
coberto, campo de jogos e espaco para
jardinagem.

Atividades de animacédo e de
apoio a familia (AAAF e
CAF) proporcionadas pela
CMC.

Centro de Apoio a
Aprendizagem, refeitério e
biblioteca, integrada na Rede
de Bibliotecas Escolares
(RBE) desde 1999.

Centro Escolar Norton de
Matos

Composto por um edificio construido nos
anos 60, remodelado recentemente, foi
inaugurado como Centro Escolar a 19 de
setembro de 2020.Dispde de instalacdes
para cinco turmas do 1.° Ciclo do Ensino
Bésico e duas turmas de Jardim de Infancia.
Tem um aprazivel espago exterior.

Atividades de animacéo e de
apoio a familia (AAAF)
proporcionadas pela CMC.

Tem um refeitério e uma
Biblioteca, inserida na Rede
de Bibliotecas Escolares
(RBE) desde 2009.
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EB1 Almalagués

O edificio remonta a 1982. Foi requalificado
em 2017 e melhorado o exterior em 2022.
Possui polidesportivo, sala multiusos, e
quatro salas de aula. Bom espago exterior.

Biblioteca, integrada na
Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE) desde
2004.

EB1 Castelo Viegas

Foi construida em 1974 e requalificada em
2010. E constituida por um Gnico edificio,
composto por duas salas de aula, um
pequeno telheiro e uma arrecadacéo. O
espaco exterior norte é constituido por um
pequeno pomar/ jardim, uma pequena horta
€ uma area coberta por um toldo fixo em
nave. O espaco exterior sul é constituido por
um recreio, um campo de jogos e um grande
terraco.

EB1 Torres do Mondego

Escola do Plano dos Centenarios, com obras
de beneficiagdo em 2009 e com
melhoramentos continuos. Possui duas salas
de aula, um telheiro, um campo de futebol e
um espaco exterior bastante amplo e com
jardim. As duas salas sdo amplas e bem
equipadas.

EB1 Vendas de Ceira

Constituida por um edificio do Plano dos
Centenarios com quatro salas de aula,
amplas e com boa iluminagéo e instalagbes
sanitarias nos dois blocos. O aquecimento do
edificio é produzido por uma caldeira. O
espaco exterior tem uma area consideravel
com espacos agradaveis com sombras, um
logradouro onde é feita todos os anos uma
horta pedagégica e ainda um campo de
jogos. Tem beneficiado, ao longo destes
ultimos anos, de obras de restauro e
manutencgao.

Biblioteca, integrada na
Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE) desde
2004, a funcionar em edificio
contiguo.

EB1 APCC

N&o tem instalacdes préprias e esté inserida
no Centro de Reabilitacdo de Paralisia
Cerebral de Coimbra, beneficiando dos seus
recursos humanos e materiais e respeitando
0s seus principios de funcionamento.

A Escola EB1 APPC destina-
se a alunos com paralisia
cerebral e/ou doencas
neurolégicas afins.
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EB 2,3 de Ceira

Inaugurada a 3 de outubro de 1996.

E constituida por um edificio Ginico que esta
subdividido internamente, em 4 blocos.

Existe zona desportiva ao ar livre, constituida
por dois campos para a pratica desportiva e
por um edificio onde estdo instalados os
balnearios.

Espacos exteriores agradaveis e
arborizados.

Espaco de CATL — Centro de
Atividades de Tempos
Livres, dinamizado pela
Céritas de Coimbra.

Reprografia.

Biblioteca, inserida na RBE
em 2000.

Servico de Psicologia e
Orientacao (SPO).

Bufete e Papelaria.
Cozinha e Refeitorio.
Sala de Alunos.

EB 2,3 Alice Gouveia

Funciona ha mais de trés décadas: foi
inaugurada no ano letivo 1988/1989.

E constituida por 5 blocos, ligados por
telheiros: 1 bloco administrativo, 3 blocos de
salas de aula, 1 bloco de servigos e um
pavilhdo gimnodesportivo.

Os espacos exteriores sdo amplos e bem
arborizados.

Servigos Administrativos.
Reprografia.

Biblioteca, inserida na RBE
desde 2006.

Servigo de Psicologia e
Orientacéo (SPO)

Centro de Recursos TIC para
a Inclusao (CRTIC).

Bufete e papelaria.
Cozinha e refeitoério.
Sala de Alunos

Quadro 2: Caracterizacdo dos estabelecimentos do Agrupamento
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2.2. Populacéo escolar

Em conformidade com os dados constantes dos Projetos Curriculares do
Agrupamento dos ultimos quatro anos letivos e do niumero de alunos matriculados

no presente ano letivo, apresenta-se o seguinte gréfico:

Populagao Escolar

2023-2024

2022-2023

2021-2022

2020-2021

o

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

M Pré-escolar MW1.2CEB MEB2,3 Alice Gouveia MEB 2,3 Ceira

Grafico 1: Numero de alunos no quadriénio 2020-2024

Globalmente, verifica-se pouca oscilagdo no total de alunos no quadriénio em analise,
determinado, antes de tudo, pela capacidade das instalagcfes e pela determinacdo da rede
escolar, que tem subvalorizado o principio da sequencialidade do percurso na mesma
organizagéo e obrigado a encaminhar alunos a ingressar no 7° ano de escolaridade para

outras escolas.
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2.2.1. Numero de alunos do 5.° ano oriundos das escolas do 1.° CEB do

Agrupamento:

A é&rea de captacdo dos alunos é sobretudo a do territério de implantacdo do Agrupamento,

com os desvios a esta regra previstos na legislacéo.

20220 N 10

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Gréfico 2: Numero de alunos do 5.° ano oriundos das escolas do 1.° CEB do Agrupamento

Com base nas atas das reunifes de articulacdo entre 1.° e 2.° CEB, verifica-se que nos
ultimos cinco anos, a percentagem de alunos oriundos de outras escolas na transi¢cdo do
1.° para o 2.° ciclo, foi a volta de 25%, com excec¢do dos anos 2021/2022 e 2022/2023 com
40% e 44% respetivamente, o que pode ser explicado pelo afluxo de alunos estrangeiros
nesses anos letivos. Verificou-se ainda que do total de alunos que optaram por sair do

Agrupamento no presente ano letivo, 51% foram para o Conservatorio.
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2.2.2. Numero de alunos estrangeiros:

De acordo com os dados recolhidos, o0 nUmero de alunos estrangeiros aumentou cerca de
10%, entre 2019 e 2024, séo de variados paises, com um claro predominio de alunos de
nacionalidade brasileira.

2023-202¢ [ **
2022-2023 | 16
2021-2022 | !

2020-2021 | 157

2019-2020 | 156

% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Grafico 3: Numero de alunos estrangeiros no quadriénio 2019-2024

2.2.3. Numero de alunos subsidiados (ASE):

2019 - 2020 159 95 116 370 - 26,4%
2020 - 2021 322 86 94 502- 35,2%
2021- 2022 216 115 129 460 - 31,3%
2022 - 2023 190 120 131 441 - 30,2%
2023 - 2024 187 147 157 491 - 32%

Quadro 3: Nimero de alunos subsidiados no quinquénio 2019-2024

Em relacdo ao perfil sociocultural, dos ultimos cinco anos, aproximadamente 31% dos
alunos teve apoio da Ac¢do Social Escolar (num dos 3 escalfes), o que confirma a
heterogeneidade socioeconémica das familias e alerta para a importancia das medidas de

discriminagéo positiva para prevenir a exclusao social.
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2.2.4. Escolaridade das maes e dos pais dos alunos:

2019 - 2020 16% 21% 25% 20% 42% 24%
2020 - 2021 17% 18% 22% 23% 41% 34%
2021 - 2022 7% 5% 14% 12% 64% 32%
2022 - 2023 8% 9% 18% 24% 61% 48%
2023 - 2024 7% 8% 22% 23% 61% 60%

Quadro 4 Escolaridade das maes e dos pais dos alunos no quinquénio 2019-2024

A desigualdade sociocultural & entrada das escolas é um dos tracos caracterizadores do
Agrupamento e que determina muitos desafios da sua préatica educativa. Descontando
alguma fragilidade no rigor dos numeros obtidos, sobretudo nos dados referentes aos pais,
uma vez que nem todos registam a sua escolaridade, verifica-se uma elevada
percentagem de méaes e de pais com ensino superior e uma tendéncia de reducao dos que

tém apenas a escolaridade basica.

2.3. Recursos humanos:

2.3.1. Docentes:

2019-2020 142 43 8 193

2020-2021 142 41 18 201

11
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2021-2022 151 46 13 210
2022-2023 121 28 26 175
2023-2024 114 56 20 190

Quadro 5: Numero de docentes por categoria nos ultimos cinco anos

A percentagem de docentes do Quadro do Agrupamento embora elevada, o que se traduz
em estabilidade e experiéncia profissional, diminuiu de 74% para 60% em 5 anos. Este é
um dos aspetos com mais incerteza no planeamento e que interfere com a continuidade e

estabilidade necessarias a consecuc¢do do Projeto Educativo.

2.3.2. Nao docentes:

O pessoal ndo docente do Agrupamento, nos anos letivos considerados, distribui-se de
acordo com as categorias constantes do quadro que se segue. Embora continue a
considerar-se insuficiente, o nimero de assistentes operacionais aumentou 58% nos

ultimos cinco anos.

2019-2020 43
2020-2021 48
2021-2022 52
2022-2023 52
2023-2024 68

Quadro 6: Nimero de nao docentes por categoria no quinquénio 2019- 2024.
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2.4. Servicos:

A cobertura de servicos é variavel na rede de escolas, de acordo com a sua dimensdo,
natureza e funcgoes.

A escola-sede é forcosamente a que acumula mais servigos, sendo apenas nela que se
encontram o0s servicos administrativos, embora a funcdo de coordenador de
estabelecimento exerca ou intermedie muitos dos processos.

A papelaria, o bufete (o de alunos e o de docentes) e o refeitorio sdo servi¢cos a funcionar
nas duas escolas EB 2/3, embora com horarios adaptados a disponibilidade de recursos
humanos. Também os Servicos de Psicologia e Orientacdo funcionam em ambas as
escolas, embora com uma gestao global do trabalho.

O servico de reprografia, aberto a comunidade educativa, funciona apenas nas duas
EB2/3, mas todas as escolas dispdem de equipamentos de impressao e reproducao,
geridos pelos docentes.

S&o seis as bibliotecas escolares do Agrupamento: Alice Gouveia, Ceira, Quinta das
Flores, Norton de Matos, Almalagués e Vendas de Ceira. O horario de funcionamento vai
sendo adaptado aos recursos humanos disponiveis, constituidos por duas professoras
bibliotecarias, uma funcionaria na EB2,3 Alice Gouveia e outros docentes que nelas
prestam servi¢o nao letivo.

Na escola-sede funciona ainda o Centro de Recursos TIC para a Inclusédo (CRTIC), que
abrange uma area educativa muito mais extensa do que a do Agrupamento.

Em todas as escolas e jardins de infancia funcionam a Componente de Apoio a Familia e
as Atividades de Enriquecimento Curricular, com gestdo municipal e acordo com IPSS.
Todas as escolas e jardins de infancia dispdem de rede de internet e equipamentos
informéticos que asseguram a comunicacao, embora em ambos os aspetos as condicdes

nao satisfacam as necessidades e exigéncias do servi¢o educativo.

13



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Coimbra Sul 2024/2027

2.5. Direcéao e estruturas intermédias:

A administracdo e gestdo do Agrupamento de Escolas Coimbra Sul é assegurada pelos
orgaos previstos na legislacdo em vigor: Conselho Geral, Diretor, Conselho Administrativo
e Conselho Pedagdgico, os quais tém a composicdo e as competéncias definidas na lei e

no Regulamento Interno.

Conselho Geral

Diretor

Conselho Pedagdgico

1 Coordenador/a Departamento
Educagdo Pré--Escolar Educagdo Pré-Escolar

1 Coordenador/a Departamento Grupos de trabalho
1.°CEB 1. Ciclo por Ano
1 Coorc{or\.odor/o Departamento
Educagdo Especial Educagdo Especial
4 Coordenadores/as dos 2.° Departamento D ento Ciéncias [l |, C'Ep"‘"'gm'j’_f"o Departamento
e 3.°CEB Linguas e Humanas el moTa e eadi it Expressdes

Experimentals

Docentes

1 /P, ~ o
| Coordenador/a Projetos Coordenadores/as

1 Coordenader/a 2 Professores/as

Equipa de docentes
Biblioteca Escolar Bibliotecarios/as

15PO 2 Psicologas

2 Coordenadore

Diretores de Turm

Quadro 7: Direcdo, administracao e gestdo do Agrupamento de Escolas Coimbra Sul
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2.6. Resultados escolares

2.6.1. Percentagem de Sucesso no 1.° Ciclo:

2019-2020 95,7% 97,8%
2020-2021 97,6% 100%
2021-2022 99,9% 99,9%
2022-2023 96,6% 97,3

Quadro 8: Percentagem de sucesso no 1.° CEB, no quadriénio 2019-2023, no 2.° e 4.° anos.

Verifica-se uma ligeira diminuicdo do sucesso dos alunos no ultimo ano letivo que se
deveu, essencialmente, ao abandono escolar (2 alunos no 2.° ano e 1 no 4.° ano) e ao

ingresso tardio no sistema educativo portugués, por parte de alunos estrangeiros.

2.6.2. Percentagem de Sucesso no 2.° e 3.° Ciclos:

2019-2020 96% 99% 95% 99% 100%
2020-2021 100% 99% 96% 91% 99%
2021-2022 99% 99% 94% 94% 97%
2022-2023 96% 100% 96% 89% 96%

Quadro 9: Percentagem de sucesso no 2.° e 3.° CEB, no quadriénio 2019-2023.

A diminuicdo do sucesso foi devida essencialmente ao elevado numero de alunos que
ingressaram tardiamente no sistema educativo portugués, com desconhecimento da lingua

portuguesa.
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3. PRINCIPIOS E VALORES ORIENTADORES:

Numa organizacdo complexa como a Escola e mais ainda num Agrupamento de Escolas,
com uma grande heterogeneidade de partida, acordar e explicitar um conjunto de
principios e valores orientadores das condutas de todos e de cada um s6 é possivel numa
malha larga, capaz de acolher os diferentes pontos de vista e expectativas dos varios

autores e atores educativos.
Assim, e sem priorizar, apontam-se feixes de formulacbes de base, prioritarias, que

traduzem tanto o que ja se €, como o que se deseja ser.

Trabalho Cldadanla

@ @
Cooperativa Muros

Com

Espelho

- Uma Escola de Todos

s

A inclusdo é um principio de referéncia, assente nos valores da igualdade de

7

oportunidades e no humanismo. O compromisso € acolher todas as criancas e
jovens com a mesma determinacdo no seu desenvolvimento global, respeitando a

sua individualidade, mas procurando diminuir as desigualdades a chegada.
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Uma Escola de Cidadania

O servigo educativo assume um sentido amplo, que extravasa as salas de aula e as
aprendizagens em disciplinas. O compromisso é potenciar propostas educativas,
formais e informais, que facam pontes com 0s contextos reais de exercicio da
cidadania, através da participacdo ativa e informada das criancas e jovens, do

fomento do respeito, da empatia e da cooperacgao.

Uma Escola de Trabalho

A responsabilidade do aluno na sua aprendizagem € uma evidéncia a associar ao
valor do trabalho, como fator de dignidade e superacdo. O compromisso € com o
rigor e a exigéncia, mas assumindo o erro como etapa de aprendizagem e a

colaboracdo como alternativa a competicao.

Uma Escola Cultural

A educacgdo estética e artistica consuma-se numa abertura as experiéncias
culturais, que ampliam e dao significado as aprendizagens. O compromisso €
aproveitar e criar oportunidades para que as criancas e jovens usufruam de

estimulos que potenciem o desenvolvimento do gosto e da criatividade.

Uma Escola Cooperativa

A coeréncia entre palavras e atos é decisiva na educacdo pelo exemplo, o que
depende do desenvolvimento de competéncias coletivas, em que todos se formam e
cooperam para o mesmo fim. O compromisso € promover este sentido de pertenca,

de parte de um todo, entre todo o pessoal docente, técnico e assistente.

Uma Escola sem Muros

O desenvolvimento harmonioso das criancas e jovens depende da acdo conjunta da
familia e da escola e, sobretudo, do reconhecimento do papel de cada uma. O
compromisso € melhorar esta relacdo e cooperacdo, num sentido de respeito e

confianga e fomentando maior participacédo das familias nas dinamicas culturais.
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Uma Escola em Rede

A coeréncia na sequencialidade do percurso escolar das criancas e jovens, principio
que preside a organizacdo em Agrupamento, supde uma unidade da rede,
sustentada num projeto educativo comum e na partilha adequada de recursos. O

compromisso é firmar esta unidade, acolhendo a diversidade, sem periferias.

Uma Escola com Espelho

A autoavaliacdo e a avaliacdo interna sdo pilares essenciais na regulacdo da
gualidade das praticas e do rumo do projeto educativo, espelhando processos e
resultados, sustentando a autonomia nas decisdes. O compromisso é aperfeicoar o
dispositivo global de avaliagdo interna, procurando dar-lhe mais coeréncia,

transparéncia e impacto.
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4. AREAS DE INTERVENCAO E OBJETIVOS GERAIS

Foram consideradas as seguintes areas de intervencao e respetivos objetivos gerais de

melhoria: Organizagdo e Gestdo; Servico Educativo, Comunidade Educativa e

Autoavaliagao.

1. Reforcar a identidade do Agrupamento e o sentido de pertenca
| - Organizagéo e o
organizacional.
Gestéao . Ca L, .
Garantir a eficiéncia e a eficacia de todos 0s setores e servicos.
Promover as condicbes de seguranca, salde, bem-estar e
sustentabilidade.
4. Incentivar e apoiar projetos e préticas inovadoras.
5. Proporcionar oferta e oportunidade de formacdo a docentes e
assistentes.
1. Prevenir, combater e erradicar o absentismo e o abandono escolar.
Il - Servico . . .
¢ 2. Assegurar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.
Educativo . . " . : .
3. Valorizar e integrar préticas de cidadania responsavel.
4. Investir na democracia cultural.
5. Reconhecer e valorizar o mérito do percurso escolar.
1. Reforgar o papel da escola como centro educativo e cultural da
lll - Comunidade .
comunidade.
educativa L . .
2. Promover a participacdo dos diferentes membros da comunidade na
vida escolar.
3. Cuidar da projecdo da boa imagem organizacional.
Articular todas as praticas de autoavaliacao num dispositivo global e
IV - Autoavaliacéo .
coerente de avaliagéo interna.
2. Mobilizar os resultados da avaliacdo externa e analisa-los em
dialogo com a avaliacéo interna.
3. Investir as evidéncias da autoavaliacdo na melhoria da organizacéo

escolar.

Quadro 10: Areas de Intervencéo e Objetivos Gerais
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5. ESTRATEGIAS DE ACAO E INDICADORES DE DESEMPENHO

Na realidade, a organizacdo escolar do Agrupamento € complexa e todos os objetivos e

estratégias de acdo se cruzam e interligam em funcdo da mesma finalidade, que € o

sucesso educativo. Assim, a estrutura que se apresenta tem apenas por objetivo facilitar a

leitura e a monitorizacéo.

5.1. ORGANIZACAO E GESTAO

1. Reforgar a identidade
do Agrupamento e o
sentido de pertenca
organizacional.

- Envolvimento da comunidade escolar na construgéo

e avaliacao dos seus documentos estruturantes.

- Criar oportunidades e incentivar a participacdo de
todos os membros da comunidade educativa nos

processos relevantes dentro da sua autonomia.

- Manutengcdo de um bom circuito de comunicacdo

interna.

- Reconhecer e valorizar os perfis profissionais,
combinando-os com as apeténcias e competéncias
individuais, de acordo com critérios aprovados e

divulgados.

- Promover e valorizar a responsabilidade coletiva na

gestdo de setores e de atividades.

- Realizacdo de celebracfes que favorecam a coesdo

organizacional.

- Criacdo de distintivo de identificacdo de alunos e
professores em atividades no exterior.

N° de consultas e n° de
participacdes — Diregéo.

N° de propostas para o PAA
de: alunos, encarregados de
educacdo, assistentes e
docentes - Relatério PAA.

Grau de satisfacdo - Inquérito
anual - Equipa de
Autoavaliagéo.

N° de eventos anuais -

Relat6rio PAA

Disponibilizagéo de kit
individual.
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2.Garantir a eficiéncia e
a eficacia de todos os

setores e servigos.

- Explicitacdo das formas de articulacdo entre os varios

setores da escola e das respetivas competéncias.

- Simplificacdo de processos e instrumentos que

rentabilizem o tempo despendido.

- Monitorizacdo e planos de melhoria continua dos

Servicos.

Divulgacdo de organograma
de servico - Dire¢édo

Equipa de simplificacéo -
Direcéo.

Instrumentos melhorados -
Direcéo.

Grau de satisfacao - Inquérito
anual - Equipa de
Autoavaliagédo.

Planos de melhoria - Equipa
de Autoavaliaco.

3.Promover condicdes de
segurancga, saude, bem-
estar e sustentabilidade.

- Controlo dos acessos as escolas, sem p6r em causa

o bom acolhimento.

- Clarificacdo dos procedimentos em caso de acidente

escolar ou doenca dos alunos.

- Realizagdo de exercicios no ambito do Plano de

Seguranga e Emergéncia do Agrupamento.

- Acles de literacia digital que promovam a utilizagédo

da internet em seguranga.

- Acdes de melhoria do acesso e da oferta no refeitério
escolar e do bufete, promovendo a alimentagéo

saudavel e sustentavel.

- Manutencdo das condigbes béasicas de

funcionamento das instalacdes.

- Articulagdo com a autarquia para as intervencdes

estruturais nos aspetos mais degradados.

- Incentivo e apoio a projetos pedagoégicos que
apontem a melhoria e humanizacdo dos espacos, a

par com a sustentabilidade.

- Promocédo de iniciativas que levem a comunidade

escolar a reduzir/reutilizar/reciclar.

Grau de satisfacéo - Inquérito
anual- Equipa de
Autoavaliagédo.

Plano de atuacdo em caso de
acidente ou doenca - Diregéo.

Plano de seguranca e
emergéncia — CMC.

N. ©°de agdes realizadas -
Relatério PAA.

Acdes de melhoria do servico
- Diregéo.

Intervencgdes efetuadas -
Direc¢éo.

Projetos desenvolvidos -
Relatério PAA.

N.° de iniciativas- Relatério
PAA.
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4. Incentivar e apoiar
projetos e préaticas
inovadoras e/ou
referentes

organizacionais.

- Previsdo e afetacdo, na distribuicao de servico

docente, de tempo compensatério para o0

desenvolvimento de projetos relevantes
deste PE.

no quadro

- Apoio a projetos e praticas inovadoras, mobilizando

0S recursos necessarios.

- Continuidade de projetos e praticas que revelem

gualidade e sejam referentes significativos na

identidade organizacional.

- Continuidade do PADDE para capacitagédo digital de
toda a comunidade escolar.

N° de horas investidas na
coordenacao e
desenvolvimento - Relatério
PAA.

Nivel de capacitacdo digital de
cada “corpo” da comunidade
escolar.

5.Proporcionar oferta e
de

formacéo de docentes e

oportunidades

assistentes.

- Criagdo de um plano de formacgdo plurianual que
responda aos interesses do Agrupamento e dos
docentes e sua apresentacdo ao CFAE Minerva para

implementacéo.

- Criacdo de um plano de formacdo de pessoal
assistente, que corresponda as suas expectativas e as
necessidades do Agrupamento, e estabelecimento das

parcerias necessarias a sua implementacao.

- Promocdo de acbes de curta duracdo (seminarios,

debates, palestras) a partir de probleméticas

contextualizadas nas préticas internas.

N

- Recurso a coadjuvacdo e outras praticas

colaborativas como forma de desenvolvimento

profissional dos docentes.

- Atribuicdo de tempo n&o letivo para trabalho

colaborativo.

- Parcerias com instituicbes de ensino superior no

ambito da formacéo inicial e continua de docentes.

Concretizagdo dos planos -
Direcéo.

N° de acdes implementadas -
Direcéo.

% de formandos - Direc¢éo.

Grau de satisfacao - Inquérito
anual.- Equipa de
Autoavaliacéo

N° de acdes e N° de
participantes - Relatdrio PAA.

Areas disciplinares que
desenvolveram estas praticas
- Relatério de Departamento.

N° horas atribuidas - Diregao.

Parcerias concretizadas.

Quadro 11: Estratégias de A¢éo e Indicadores de desempenho -Organizagao e Gestédo
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5.2. SERVICO EDUCATIVO

1. Prevenir, combater e

erradicar o absentismo e

0 abandono escolar.

- Refor¢co do acompanhamento de todos os alunos que
se encontrem em risco de abandono escolar e

exclusao social.

- Relagdo permanente com as estruturas locais de
intervencdo e os pais/EE (CPCJ, Seguranca Social,
IPSS, Escola Segura).

- Apoio aos Diretores de Turma/Professores Titulares

de Turma/Educadores Titulares de Grupo na

interlocugéo destes processos.

- Intervengéo dos SPO e da EMAEI, de acordo com

plano definido anualmente.

- Mobilizac¢ao das tutorias e apoio tutorial.

-Envolvimento dos alunos em risco em atividades e

projetos que vao ao encontro dos seus interesses.

N° de alunos em abandono
escolar.

N° de alunos acompanhados
pelas estruturas.

Grau de satisfacdo -
Inquérito anual. - Equipa de
Autoavaliagdo

N° de alunos acompanhados
- Relatdrios dos SPO e
EMAEL.

N° de alunos em tutorias e %
de sucesso- Relatério de
Apoios.

N° de alunos com este
encaminhamento - Relatério
de Apoios.

2.Assegurar a qualidade
do processo de ensino e

aprendizagem.

- Diversificacdo da oferta curricular, procurando
responder as expetativas dos alunos e aos desafios da

formacéo global, de acordo com o Perfil do Aluno.

- Promocdo do trabalho cooperativo docente,

assegurando adequacdo e diversificacdo de

estratégias pedagdgicas, bem como afericdo da

qualidade dos processos educativos.

- Desenvolvimento de projetos interdisciplinares por
equipas pedagogicas, que interliguem os saberes e

lhes confiram sentido concreto.

- Fomento das pedagogias ativas, que impliquem o

Taxas de
transicdo/aprovacédo; % de
niveis 4 e 5; Média global
por disciplinas - Estatistica
de resultados.

Resultados nas provas
externas e relacédo com
avaliagdo interna - Relatorio

de Departamento.

N° de projetos - Relatorios
dos DAC e de CD.

% de aulas com
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aluno na sua aprendizagem e desenvolvam o gosto
pelo saber (panificar, desde a educacdo pré-escolar,
atividades experimentais/laboratoriais, tendo em vista o

desenvolvimento da literacia cientifica.)

- Aplicacédo das medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdo, na sequéncia do diagnéstico rigoroso das
dificuldades dos alunos.

- Implementacdo de rede de apoios educativos que
procurem responder as necessidades permanentes e

temporarias dos alunos.

- Aplicagdo rigorosa dos critérios de avaliacdo

definidos, com regulacdo consistente das éreas

disciplinares e dos conselhos de turma.

- Reforco das bibliotecas escolares como estruturas
essenciais na promocao de dindmicas de literacias e

no apoio ao desenvolvimento curricular.

SPO na

acompanhamento psicopedagdgico e na orientagao

- Potenciacdo dos avaliacdo e

vocacional.

- Articulac@o vertical entre niveis, anos e ciclos de
educacédo e ensino, procurando assegurar um percurso

escolar coerente e consistente.

metodologias ativas -
Relatério de Area disciplinar/

Departamento.

% de alunos com
mobilizacdo de medidas -
Relatérios EMAEI

% de alunos com diferentes
tipos de apoio - Relatérios
dos Apoios.

N° de reclamacdes e
reapreciacdes - Diregédo

N° de iniciativas; n° de
alunos abrangidos -
Relatorio das BE.

N° de alunos acompanhados
e atividades realizadas -
Relatério SPO.

N° de Reunibes de

articulagéo - Direcao.

N° de atividades em

articulacdo - Relatério PAA.

3. Valorizar e integrar
préticas de cidadania

responsavel.

- Divulgacdo ampla e dirigida do Regulamento Interno,
sobretudo aquando da entrada dos alunos numa

escola do Agrupamento.

- Realizag&o de assembleias de turma regulares.

- Realizagcdo de reunibes da Direcdo com Delegados

de Turma, pelo menos duas vezes por ano.

- Adeséo e implementagcdo do Or¢camento Participativo

das Escolas.

N° Acdes de divulgacao

N° de assembleias de
turma/turma

N° de reunides Direcao com
delegados

N° de propostas
apresentadas

% de votacao
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- Adeséo e/ou desenvolvimento de projetos focados na
consciencializacao para as questées humanitarias e de

sustentabilidade.

- Disciplina de Cidadania e Desenvolvimento como

nudcleo de articulagdo de projetos.

- Funcionamento do Gabinete de Inclus&o do Aluno
(G.1.A) como auxiliar na regulacédo de comportamentos,
em articulacdo com os DT, os SPO e os encarregados

de educacéo.

Concretizacdo das propostas
vencedoras.

N. ©°de turmas que
desenvolveram projetos
interdisciplinares - Relatério
Cidadania e DAC

N.° de alunos
intervencionados e seu
sucesso escolar - Relatorio
do GIA.

4 Investir na democracia

cultural.

- Organizagdo de visitas de estudo que reforcem ou
ampliem os saberes e competéncias transversais
previstas no Perfil do Aluno.

- Funcionamento de clubes que respondam aos
interesses dos alunos em diversas areas culturais e

desportivas.

- Promocao de atividades de apoio a familia e de
enriquecimento curricular como ofertas de qualidade na
formacéo global das criancas e alunos.

- Adesdao a projetos e programas que contribuam para
a dinamizacéo cultural da comunidade educativa (PNL,
PNC, PNA..)

- Adesd@o a programas internacionais de intercambio
educativo e sociocultural.

- Parcerias e protocolos com agentes culturais locais
no sentido de alargar as oportunidades de educacéo
estética e artistica e de valorizagdo do patrimonio.

N° de \visitas/saidas por
turma - Relatério PNA e
PAA.

Clubes, areas e niimero de
participantes - Relatério
Clubes/Projetos

Grau de satisfagdo -
Inquérito anual - Equipa de
Autoavaliacéo.

N° Projetos e N.° alunos
envolvidos - Relatério de
Projetos.

N.° Parcerias e protocolos -
Direcdo

5. Reconhecer e
valorizar o mérito no

percurso escolar.

- Certificac&o da participacdo dos alunos em atividades

do PAA de reconhecida relevancia comunitaria.

- Atribuicdo de menc¢Bes de mérito e exceléncia de

acordo com critérios definidos.

N.° de
certificacéo.

alunos com

N.° de mencgdes atribuidas.

Quadro 12: Estratégias de Acao e Indicadores de desempenho — Servigo Educativo
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5.3. COMUNIDADE EDUCATIVA

1. Promover a
participacdo da
comunidade educativa

na vida do Agrupamento

- Difusdo da folha informativa “Esta semana acontece”

em toda a comunidade educativa.

- Participacdo dos EE na construcdo e concretizacao

das atividades das turmas.

- Promocg&do de uma boa articulacdo entre todas as
associacdes de pais e encarregados de educagéo, de
modo sua

a garantr a representatividade e

participagdo institucional ativa.

Saida regular da folha.

N° de propostas/ turma -
Relatorio PAA.

N.° A¢Bes de articulagéo —
Direcéo.

2.Reforcar o papel da
centro
da

escola como
educativo e cultural

comunidade.

- Realizacé@o de atividades abertas a participacdo das
familias e comunidade educativa em geral (palestras,
dias atividades

exposigoes, comemorativos,

desportivas, culturais...)

- Promogdo do contributo das familias para o
desenvolvimento de atividades de enriquecimento

curricular e cultural.

- Parcerias com instituicbes da comunidade que
contribuam para o processo educativo em diferentes

valéncias.

N.° de acdes abertas a

comunidade- Relatério PAA.

N.° de propostas familias -
Relatério PAA.

N.° Parcerias — Diregéo.

3 Cuidar da projecéo da
boa imagem

organizacional

- Criar equipa de comunicagdo, credenciada e
responsavel pela divulgagcdo externa da atividade do
Agrupamento, através da pagina eletronica e dos

Orgéos de comunicacédo social.

- Ligacdo com a comunicacdo social local para a

divulgacao de atividades.

Equipa de comunicacéo.

Atualizagdo continuada da
pagina do Agrupamento.

N.° de noticias publicadas.

Quadro 13: Estratégias de A¢ao e Indicadores de desempenho — Comunidade educativa
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5.4. AUTOAVALIACAO

1. Articular todas as
praticas de
autoavaliagdo num
dispositivo global e
coerente de avaliagdo

interna.

- Levantamento de todos os instrumentos de
autoavaliacdo qualitativa (Relatérios) e construcdo de

uma matriz-base uniforme.

- Aperfeicoamento dos questionarios de satisfacdo e

fomento de uma participacdo mais alargada.

- Aperfeicoamento do processo de andlise dos
resultados das avaliagbes periddicas, objetivando

leituras e promovendo reflexdo sustentada.

Ac¢Oes desenvolvidas.

Instrumentos melhorados.

Analises  produzidas em

relatorios de Departamento.

2.Mobilizar os resultados
da avaliagdo externa e
analisa-los em dialogo

com a avaliag&o interna.

- Envolvimento das &reas disciplinares, nas quais se
registem provas externas (Provas de Afericdo e
Exames Nacionais), na analise e cruzamento de
resultados, bem como na sugestdo de estratégias de

melhoria, caso seja necessario.

Andlises  produzidas em
relatorios de Departamento.

3.Investir as evidéncias
da
melhoria da organizacéo

autoavaliagdo na

escolar.

- Produgéo de planos de melhoria anuais aprovados em

Conselho Pedagogico.

- Participacdo da Equipa de Autoavaliagdo na reunido

de Conselho Pedagégico.

Apresentacgédo dos Planos.

Concretizagdo da
participacdo

Quadro 14: Estratégias de Ac¢ao e Indicadores de desempenho - Autoavaliacao
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6. MONITORIZACAO E AVALIACAO

Cabe a Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento o acompanhamento da execucdo do
presente Projeto Educativo, através da recolha e andlise de dados, de acordo com o

definido na seccéo IV do ponto 5.

A avaliacéo intermédia sera feita no final de cada ano letivo e a avaliagéo final far-se-a no
final do ano letivo de 2026-2027.

Cabe ao Diretor a requisicdo dos dados a fornecer a Equipa de Autoavaliacdo e a
apresentacao dos Relatérios ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral.

Aprovado em Reunido de Conselho Pedagogico de 24 de janeiro de 2024

Aprovado em Reunido de Conselho Geral de 15 de margo de 2024
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